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Ñóäîñòðîåíèå – îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ è òðóäîåìêèõ îòðàñëåé òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Â 
íåå âõîäèò ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ, âîåííûõ êîðàáëåé, îáúåêòîâ ìîðñêîé òåõíèêè, à òàêæå 
ñóäîðåìîíò. Îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë ðûíîê ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ. Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû 
òðàíñïîðòíûå ñóäà, ëåäîêîëû è ñðåäñòâà ìîðñêîé òåõíèêè, ñîçäàííûå äëÿ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî 
øåëüôà. Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ, îñîáåííî ñóäîñòðîåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî íà ôîíå 
îáîñòðèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ âíóòðè ñòðàíû 
â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåíû òåêóùèå òåíäåíöèè, äèíàìèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,  ðûíêè ñáûòà è òåõíîëîãèè ðîññèéñêîãî ðûíêà ãðàæäàíñêîãî 
ñóäîñòðîåíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàí 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä – ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå íà áàçå SWOTàíàëèçà, ðàáîòà ñ áîëüøèìè 
äàííûìè (Big Data) è ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ. Ðàáîòà âåëàñü îò îáùåãî 
àíàëèçà âñåé ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ê ïîêàçàòåëÿì ïî îòäåëüíûì òèïàì ñóäîâ. Â ðåçóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíû òðè ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòàòà. Ñðåäè îñíîâíûõ èç íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: 
Ðîññèÿ óòðàòèëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ; îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü 
â ñóäàõ íà âíóòðåííåì ðûíêå, îáóñëîâëåííàÿ ìîðàëüíûì è ôèçè÷åñêèì èçíîñîì ôëîòà è ðàñòóùèìè 
ïîòðåáíîñòÿìè íà âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ; îòñóòñòâèå àëãîðèòìà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ â 
åäèíîé ñèñòåìå äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû; â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà â ñóäîñòðîåíèè íå ïîçâîëÿåò 
èñïîëüçîâàòü èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò; îòå÷åñòâåííîå ñóäîñòðîåíèå ïåðåæèâàåò ïîñëåäñòâèÿ 
ââåäåííûõ â 2014 ã. ñàíêöèé; ñïðîñ íà òðàíñïîðòíûå ñóäà èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàíû äâà âàðèàíòà îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè: âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëüíûé, 
êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå åäèíîé ITïëàòôîðìû è ïîëíóþ öèôðîâèçàöèþ âñåõ ïðîöåññîâ 
â ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè åäèíîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîé òåõíèêè äëÿ îñâîåíèÿ Àðêòèêè, â êîòîðîé áóäóò îáîñíîâàíû íîìåíêëàòóðà, 
òèïîðàçìåðû, èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ñóäîâîé êîìïëåêòàöèè. Ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ â Ðîññèè 
íåîáõîäèìî äëÿ îñâîåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû íà øåëüôå, ïåðåâîçîê 
ïàññàæèðîâ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ðîñòà ñìåæíûõ 
îáëàñòåé: ðàäèîòåõíèêè, ìåòàëëóðãèè è êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîíèêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,  
âëèÿåò íà ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäîñòðîåíèå, ãðàæäàíñêèé ôëîò, òåíäåíöèè, ðûíîê, ýêñïîðò, SWOTàíàëèç, Big Data, òåêóùåå 
ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû, èìïîðòîçàìåùåíèå 

Shipbuilding is one of the most complex and laborintensive branches of the heavy industry in Russia. It includes 
production of civil ships, warships, marine facilities, as well as ship repair. The object of this research is the mar
ket of civil ships. Transport ships, icebreakers and marine equipment created for the Arctic shelf development are 
observed in the article. Since the development of mechanical engineering, especially shipbuilding is strategically 
important against the aggravated political situation, the current trends, dynamics, state support, production ca
pacities, sales markets and technologies of the Russian civil shipbuilding market are considered as the subject 
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of the research in order to assess the possibility of import substitution within the country. Research Method
ology and Methods: A complex approach has been used for the research  marketing research on the basis of 
SWOTanalysis, Big Data and statistical information from open sources. The work has traced the stages from the 
general analysis of the whole shipbuilding industry, to the indicators for individual types of ships. As a result of the 
research three different results are obtained. Among the main ones the fo llowing ones can be singled out: Russia 
has lost competitiveness in the global market of transport ships; the acute need for ships in the domestic market, 
due to the moral and physical deterioration of the fleet and the growing demand for inland waterways; lack of an 
algorithm for collecting and processing data in a single system to optimize the work; currently work in shipbuild
ing does not allow the use of artificial intelligence; domestic shipbuilding is experiencing the effects of sanctions 
introduced in 2014; demand for transport ships has a steady upward trend.  In the course of the research, two 
options for business optimization have been developed: vertical and horizontal, which involve the creation of a 
unified IT platform and full digitalization of all processes in the shipbuilding industry. The results of the research 
can be a basis for working out unified strategy of marine equipment development for the Arctic exploration where 
nomenclature, standard sizes and use of domestic shipboard equipment will be substantiated. The shipbuilding 
industry development in Russia is necessary for infrastructure formation, organization and support of work on 
the shelf, passenger transportation, creation of conditions for improvement of the national defense potential, 
growth of related industries: radio engineering, metallurgy and composite materials, electronics, which in turn 
affects job creation

Key words: shipbuilding, civilian fleet, trends, market, export, SWOTanalysis, Big Data, current state, prospects, import 
substitution 

Ââåäåíèå. Ðûíîê ñóäîñòðîåíèÿ õàðàêòå
ðèçóåòñÿ îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå êàñà

þòñÿ îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê
òèâ îòðàñëè. 

– âîïåðâûõ, æèçíåííûé öèêë ïðîäóê
öèè ñóäîñòðîåíèÿ çíà÷èòåëüíî äîëüøå, ÷åì 
ïðîäóêöèè äðóãèõ îòðàñëåé. Ñ ìîìåíòà ðàç
ðàáîòêè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äî íà÷àëà 
ýêñïëóàòàöèè ñóäíà ïðîõîäèò 3…10 ëåò. Ïðè 
ýòîì ïåðåõîä îò îäíîãî ýòàïà ê äðóãîìó, íà
ïðèìåð îò ïðîåêòèðîâàíèÿ ê ñòðîèòåëüñòâó, 
ìîæåò çàíÿòü ãîäû. Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèò
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî àíàëèçèðîâàòü 
âåñü æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà êàæäîãî ñóäíà;

– âîâòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà ñó
äîñòðîåíèÿ îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî êîëè÷å
ñòâîì ñäàííûõ ñóäîâ, íî è èõ ãðóçîïîäúåì
íîñòüþ – òîííàæåì. Ïîýòîìó äëÿ ìîðñêèõ 
ñó äîâ õàðàêòåðíû çíà÷èòåëüíûå êîýôôèöè
åíòû êîìïëåêòíîñòè, íî ïðè èñïîëüçîâàíèè 
íà âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ ïðèîðèòåò îòäà
åòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè ïðîåêòà; 

– âòðåòüèõ, ñóäîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü 
êðàéíå ñëàáî àâòîìàòèçèðîâàíà, ÷òî íå ïî
çâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñ îâðåìåííûå ìåòî
äû îöåíêè ðûíêà ñóäîñòðîåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ñáîð è âåðèôèêàöèÿ èíôîðìàöèè çàòðóäíå
íû ñåêðåòíîñòüþ îòðàñëè è ñëîæíîé áþðî
êðàòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé. 

Àêòóàëüíûå çàäà÷è ñóäîñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè: èìïîðòîçàìåùåíèå è äèâåðñèôè
êàöèÿ. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå 

çàïóùåí ïðîåêò ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåê
ñà «Çâåçäà», êîòîðûé â êîíöå 2021 ã. ïîëó÷èë 
çàêëþ÷åíèå î ñîîòâåòñòâèè ñóõîãî äîêà òåõ
íè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Èäåò ñòðîèòåëüñòâî 
6ãî òàíêåðà ÑÏÃ êëàññà ARC7. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòà ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü 
 ïðîèçâîäñòâåííûå è íîìåíêëàòóðíûå ìîù
íîñòè îòðàñëè.

Â èþëå 2021 ã. â Ðîññèè óòâåðæäåí íàöè
îíàëüíûé ñòàíäàðò ðàáîòû ñ àíàëèçîì áîëü
øèõ äàííûõ – ÃÎÑÒ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíî
ëîãèè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ. Îáçîð è 
ñëîâàðü».

Äîêóìåíò íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå 
îïåðàòèâíîãî îáìåíà äàííûìè, âêëþ÷àÿ 
àíàëèç áîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè (Big 
Data), ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, 
èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, áèçíåñêîì
ïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì. Â 
ÃÎÑÒå ïðåäñòàâëåíû âñå òåðìèíû è ïîíÿ
òèÿ, èñïîëüçóåìûå â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå 
ñ ïåðåâîäîì íà ðóññêèé ÿçûê. Âíåäðåíèå 
ñòàíäàðòà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âçàèìî
äåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà 
èíôîðìàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòðàñëè. Îäíàêî 
âàæíî ïîìíèòü î ñïåöèôèêå ñóäîñòðîèòåëü
íîé îòðàñëè – îòñóòñòâèè îïåðàòèâíîãî îá
ìåíà èíôîðìàöèåé â ïîëíîì îáúåìå [5].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñó
äîñòðîèòåëüíûé ðûíîê Ðîññèè. Â êà÷åñòâå 
ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåíû òåêó
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ùèå òåíäåíöèè, äèíàìèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,  
ðûíêè ñáûòà è òåõíîëîãèè ðîññèéñêîãî ðûí
êà ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûïîëíèòü ïîäðîá
íûé àíàëèç, èíôîðìàöèþ èç êîòîðîãî ìîæíî 
áóäåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè â 
äàëüíåéøåì.

Äëÿ ýòîãî áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

1) ïîäîáðàòü äàííûå ïî ãðàæäàíñêîìó 
ñóäîñòðîåíèþ;

2) èñïîëüçîâàòü ìåòîä SWOTàíàëèçà;
3) èñïîëüçîâàòü ìåòîä Big Data Science;
4) èñïîëüçîâàòü ìåòîä ðàáîòû ñ îòêðû

òûìè èñòî÷íèêàìè;
5) ñèñòåìàòèçèðîâàòü äàííûå, ïîëó

÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèé òðåìÿ ìåòî
äàìè;

6 ïðåäëîæèòü âàðèàíòû îïòèìèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè;

7) àðãóìåíòèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïðè
ìåíåíèÿ èçëîæåííûõ âàðèàíòîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâ
ëåííàÿ  â ñòàòüå, çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçî
âàíèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñó
ùåñòâóþùåé ñèòóàöèè â ñóäîñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè Ðîññèè.

Ïðèìåíÿëèñü òðè ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ:
1. SWOTàíàëèç. 
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà ìèêðî è 

ìàêðîóðîâíÿõ.
Ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà

íèðîâàíèå íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è 
ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç. Óíè
âåðñàëüíûé èíñòðóìåíò, ïîäõîäÿùèé äëÿ ëþ
áîé îòðàñëè [1].

2. Àíàëèç áîëüøèõ äàííûõ.
Àíàëèç îñíîâàí íà áîëüøîì êîëè÷å

ñòâå äàííûõ, êîòîðûå ìû ïîëó÷àåì, âûçûâàÿ 
îïðåäåëåííûå áèáëèîòåêè.

Àíàëèç ñîñòîÿë èç ÷åòûðåõ áîëüøèõ ýòà
ïîâ [3, 4, 6]:

1) ñáîð è ïîäãîòîâêà äàííûõ;
2) îáó÷åíèå è ïðîâåðêà ìîäåëè ìàøèí

íîãî îáó÷åíèÿ;
3) ïîäãîòîâêà ê ðàñ÷åòó ïðèáûëè;
4) ðàñ÷åò ïðèáûëè è ðèñêà.
Äëÿ îáó÷åíèÿ ìîäåëè ïîäõîäèò òîëüêî 

ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ (îñòàëüíûå íåäîñòàòî÷
íî ïðåäñêàçóåìû).

Â çàäàíèè ðàññìàòðèâàëèñü ÷åòûðå ðå
ãèîíà: ÑåâåðîÇàïàäíûé, Öåíòðàëüíûé, Þæ
íûé, Äàëüíåâîñòî÷íûé.

Áþäæåò ñòðîèòåëüñòâà åäèíèö ìîðñêîé 
òåõíèêè ñîñòàâëÿåò 10 ìëðä ð., ñòîèìîñòü 
ñòðîèòåëüñòâà îäíîãî ñóäíà – 50 ìëí ð.

Íå ðàññìàòðèâàëèñü ðåãèîíû, ãäå ðèñê 
ïîòåðü âûøå 2,5 %. Èç îñòàëüíûõ âûáèðàëñÿ 
ðåãèîí ñ íàèáîëüøåé ñðåäíåé ïðèáûëüþ [7].

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî âûÿâèòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûé ðàéîí ñóäîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì êî
ëè÷åñòâà ïîñòðîåííûõ êîðàáëåé è èõ òîííàæà.

3. Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè Ðîññòàòà è 
îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ.

Ñîáðàíû äàííûå èç îòêðûòûõ  èñòî÷íè
êîâ àíàëèòè÷åñê èõ èññëåäîâàíèé, ñòàòèñòè
÷åñêè óïîðÿäî÷åíû, ñäåëàíû âûâîäû.

Èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Ðîññòàòà, Ìè
íèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíôîðìàöèîííîãî 
àãåíòñòâà INFOline [2].

Íàèáîëüøèé àêöåíò ñäåëàí íà àíàëèçå 
Îáúåäèíåííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîðïîðà
öèè (ÎÑÊ), ïîñêîëüêó åé ïðèíàäëåæèò íàè
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Ðàáîò, ïîñâÿ
ùåííûõ àíàëèçó ñóäîñòðîèòåëüíîãî ðûíêà 
â Ðîññèè, äîñòàòî÷íî ìíîãî. Èññëåäîâàíèÿ 
íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèé è 
êðîññïðîãðàììíûé õàðàêòåð, áåç ïðèêëàä
íîãî ïðèìåíåíèÿ. 

Íàïðèìåð, âî ÔÃÓÏ “Êðûëîâñêèé ãîñó
äàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð” – âåäóùåì íà
ó÷íîì öåíòðå ñóäîñòðîåíèÿ, åæåãîäíî ñäàåò
ñÿ ïîëíûé îò÷åò â îòðàñëè î ñîñòîÿíèè ðûíêà 
è åãî íîìåíêëàòóðå. Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ íà 
áàçå èññëåäîâàíèé Clarksons Research, èí
ôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé êîìïàíèåé 
ÁèçíåñÏîðò, à òàêæå ñîáñòâåííûõ íàðàáîòîê 
(ïðèñâîåíèå íîìåðîâ ñóäàì, îò÷åòíîñòü ïðå
äûäóùèõ ëåò).

Â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà áåç 
ïðèâÿçêè ê äðóãèì âèäàì èññëåäîâàíèé  
ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ëèøü äîñòóïíûõ êîëè
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íå ó÷èòûâàÿ ñòðàòå
ãè÷åñêèå àñïåêòû è èíôîðìàöèþ, äîñòóïíóþ 
ëèøü íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Äðóãèå äîñòóïíûå ìàòåðèàëû (ñòàòüè, 
äîêëàäû). Àâòîðû ññûëàþòñÿ íà îò÷åò Êðû
ëîâñêîãî öåíòðà ñ äîáàâëåíèåì àíàëèçà 
ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Â äàííîé 
ðàáîòå ïðîâåäåíî ïîëíîìàñøòàáíîå èññëå
äîâàíèå, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò è êîëè
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïî ïðîèçâîäñòâó è 
ñïóñêó ñóäîâ, è êà÷åñòâåííûå ïîñðåäñòâîì 
SWOTàíàëèçà íà îñíîâàíèè ôàêòîâ, à òàêæå 
ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî íàïèñàí àëãîðèòì îá
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ó÷åíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ ñáîðà 
è ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ. Ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü 
ðàáîòû ïðåäñòàâëÿåò îòäåëüíîå èññëåäîâà
íèå è ñîêðàùåíî äëÿ ÷åòêîãî èçëîæåíèÿ èñ
êëþ÷èòåëüíî äî ñàìèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. 
Ìåòîä SWOTàíàëèçà. Äëÿ îöåíêè òå

êóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñ
ëè Ðîññèè ïðîâåäåí SWOTàíàëèç, êîòîðûé 
ïîçâîëèë âûÿâèòü ñèëüíûå ñòîðîíû ðûíêà, à 
òàêæå îáîçíà÷èë òî÷êè åãî ðîñòà.

Ñèëüíûå ñòîðîíû ðîññèéñêîãî ñóäî
ñòðîåíèÿ:

– íàëàæåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà;
– íàêîïëåííûé îïûò è íàðàáîòêè ÕÕ â.;
– âíèìàíèå è èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâà;
– çíà÷èòåëüíûé îáúåì âíóòðåííåãî ðûí

êà ñáûòà (ðàáîòà íà Ñåâåðíîì ìîðñêî ì ïóòè, 
îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòèðîâêè óãëåâîäîðî
äîâ ñ øåëüôà è ðàçâèòèå àðêòè÷åñêîé èíôðà
ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèÿ ñåâåðíîãî çàâîçà ïî 
âíóòðåííèì âîäíûì ïóòÿì, ðûáîëîâñòâî).

Ñèëüíûå ñòîðîíû îïðåäåëÿþò ðÿä âîç
ìîæíîñòåé äëÿ îòðàñëè è åå ðàçâèòèÿ [10]:

– íàëè÷èå îñòðîé ïîòðåáíîñòè íà âíó
òðåííåì ðûíêå (âûñîêàÿ ñòåïåíü ôèçè÷å
ñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà ýêñïëóàòèðóåìûõ 
ñóäîâ, âîçðàñò êîòîðûõ ïðåâûøàåò 40 ëåò, ñ 
âîçìîæíûì ñðîêîì ñëóæáû 24 ãîäà);

– íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ çàêàçàìè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñóäîñòðîè
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû ëèçèíãîâûõ ïðîäàæ;
– ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ëèäåðîâ ê 

ñîòðóäíè÷åñòâó äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé.

Îäíàêî íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó èìå
þùèåñÿ òðóäíîñòè – ñëàáûå ñòîðîíû ðîñ
ñèéñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ [12]:

– çàìåòíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå 
ðîññèéñêè õ ïðîèçâîäèòåëåé îò ìèðîâûõ ëè
äåðîâ ñóäîñòðîåíèÿ;

– çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîä
äåðæêè (ïðèîðèòèçàöèÿ, ñòðàòåãèè ðàçâè
òèÿ, ïðèñóòñòâèå â Àðêòèêå êàê ôàêòîð ðîñòà 
ñïðîñà íà ñóäà äëÿ ïåðåâîçêè óãëåâîäîðîäîâ 
è ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ìîíîïîëèçèðó
þùåå ó÷àñòèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé);

– èíåðöèÿ ðàçâèòèÿ – ïðîáëåìû àâòîìà
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàóêîåìêîñòü;

– ðåæèì ïðåäïðèÿòèé è êîíôèäåíöèàëü
íîñòü (ñåêðåòíîñòü) èíôîðìàöèè äëÿ ïåðå
äà÷è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ îïòèìèçàöèè 
ðàáîòû;

– ïîñëåäñòâèÿ ââåäåííûõ ñàíêöèé â 
2014 ã. – èíîñòðàííîå îáîðóäîâàíèå è êîì
ïëåêòóþùèå ñîñòàâèëè 50…70 % ïðîåêòîâ, ÷òî 
ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ýòè íåäîñòàòêè ñîçäàþò ðÿä óãðîç äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè:

– íàðàñòàþùåå òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòà
âàíèå îò âåäóùèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ñòðàí;

– ñíèæåíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå;
– ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ñòðàíû;
– íåîáõîäèìîñòü çàêàçà çà ðóáåæîì âû

ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñóäîâ äëÿ ðåàëèçàöèè 
øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ, â ñâîþ î÷å
ðåäü, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè íà 
ìèðîâîé àðåíå.

Ìåòîä àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ. Àíàëèç 
áîëüøèõ äàííûõ ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþ
ùèå âûâîäû:

1) âûÿâëåíî, ÷òî ëó÷øèì ðåãèîíîì äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà êîðàáëåé â ÐÔ ÿâëÿåòñÿ 1é 
ðåãèîí (ÑåâåðîÇàïàäíûé). Îäíàêî ñàìûì 
ïðèáûëüíûì ÿâëÿåòñÿ 4é ðåãèîí (Äàëüíèé 
Âîñòîê);

2) èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ äëÿ 
4ãî ðåãèîíà, íå ìîæåò áûòü ïðèíÿòà âî âíè
ìàíèå, òàê êàê äàííûå íåâåðíû;

3) èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îáúåì 
äàííûõ, êîòîðûå ìîæíî çàãðóçèòü äëÿ àíàëè
òèêè, ñëèøêîì ìàë è íåèíôîðìàòèâåí. Ñëå
äîâàòåëüíî, ìîäåëè, îáó÷åííûå íà ýòèõ äàí
íûõ, íå ìîãóò áûòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé í à îñ
íîâå ïîëó÷åííûõ èññëåäîâàíèé ñîïðÿæåíî ñ 
âûñîêèì ðèñêîì.

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåò êîíôèäåí
öèàëüíîñòü èíôîðìàöèè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò 
îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó è ïðîâîäèòü ïîëíî
öåííîå èíôîðìàòèâíîå èññëåäîâàíèå äàæå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà Big Data Science.

Ìåòîä îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ. Ðåçóëüòàòû 
ñîáðàíû áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèè, îïóáëèêî
âàííîé Ðîññòàòîì, INFOline è ÖÍÈÈÌÔ [8; 10].

Ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà òðåõ ïóíêòàõ:
1) ñîñòîÿíèå ãðàæäàíñêîãî ôëîòà Ðîñ

ñèéñêîé Ôåäåðà öèè;
2) òåêóùèå òåíäåíöèè è äèíàìèêà ðîñ

ñèéñêîãî ðûíêà ãðàæäàíñêèõ ñóäîâ;
3) ýêñïîðò ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ñóäî

ñòðîåíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 64 % òðàíñ

ïîðòíûõ ñóäîâ èìåþò âîçðàñò ñòàðøå 30 ëåò 
(ïðè íîðìàòèâíîì ñðîêå ýêñïëóàòàöèè 24 ãî
äà). Ñðåç ïî ôëîòó ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Âîçðàñò ôëîòà / Fig. 1. Age of the fleet

Ðîññèéñêèé òðàíñïîðòíûé ïàðê íà 15 % 
ñòàðøå çàðóáåæíîãî. Ïîýòîìó âíå çàâèñèìî
ñòè îò ïîòðåáíîñòè â êîðàáëÿõ ïåðâîî÷åðåä
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ çàìåíà ñóùåñòâóþùèõ 
÷àñòåé ôëîòà [10].

Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ñóäîñòðîåíèÿ íà
ïðÿìóþ çàâèñèò íå òîëüêî îò ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîääåðæêè, íî è îò âíåøíåýêîíîìè÷å
ñêîé êîíúþíêòóðû. Â òàáëèöå âèäíî ñèëüíîå 
ïðîñåäàíèå ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ â ïåðèîä 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2014–2015 ãã. è, êàê 
ñëåäñòâèå, ïàäåíèå ãðóçîîáîðîòà. Îäíàêî 
ñåé÷àñ îòå÷åñòâåííîå ñóäîñòðîåíèå íàðàùè

âàåò òåìïû ïðîèçâîäñòâà ñóäîâ âñåõ òèïîâ, â 
îñíîâíîì, òðàíñïîðòíûõ. Äèíàìèêà ïðèðî
ñòà ñóäîâ, ïîñòðîåííûõ â Ðîññèè, ïðåäñòàâ
ëåíà â òàáë. 1.

Ñîñòàâ ôëîòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. 
óâåëè÷èëñÿ íà 2,1 %.

Òðåòü ðîññèéñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ – 
òðàíñïîðòíûé ôëîò (567 åäèíèö èç 1453). 
Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïî âìåñòèìîñòè, òî ýòî 
óæå 19,72 ìëí ò èç 23,2 ìëí ò îáùåãî òîííàæà 
ñóäîâ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â 2021 ã. Ïîä
ðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå ñóäîñòðîå
íèÿ â 2021 ã. ïðèâåäåíà â òàáë. 2 [9].

Òàáëèöà 1 / Table 1 
Òðåíäû ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ôëîòà â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2019 ãã. / 

Trends in the ratio of fleet manufacturers in the period from 2011 to 2019

Ãîäû / Years 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Âñåãî / Total 34 36 35 19 6 11 25 29 32

Ðîññèéñêèå âåðôè / 
Russian shipyards 9 18 20 9 3 4 8 11 22

Çàðóáåæíûå âåðôè / 
Foreign shipyards 25 18 15 10 3 7 17 18 10



122

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2022. Ò. 28. ¹ 4                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 2 / Table 2 
Ñòðóêòóðà îòå÷åñòâåííîãî ôëîòà / 

Structure of the domestic fleet

Íàèìåíî
âàíèå / 
Name

Êîëè÷åñòâî, 
øò. / Quantity, 

units

Äåäâåéò, ìëí ò / 
Deadweight, 
million tons

Total ships 1453 23,2

Transport 567 19,72

Providing 436 1,62

Fishery 421 1,62

Research 29 0,24

Èìååò ìåñòî ðîñò ñïðîñà íà ãðóçîâûå 
ñóäà ëåäîâîãî êëàññà, ëåäîêîëû, ñóõîãðóçû 
ñìåøàííîãî ïëàâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðè
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãîñóäàð
ñòâà – îñâîåíèåì àðêòè÷åñêîãî øåëüôà è Ñå
âåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè [11].

Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò 
èìïîðòà – ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ, 
ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñóäîâ. 
Þæíàÿ Êîðåÿ ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñ
íûì ïàðòíåðîì.

Âñå ñóäîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âõî
äÿò â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ. Êðóïíåéøàÿ – Îáú
åäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ. 
Òàêèå îáúåäèíåíèÿ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èâàòü 

ïðåäïðèÿòèÿ çàêàçàìè è òåõíîëîãè÷åñêè ðàç
âèâàòüñÿ â îäíîì òåìïå.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû çà
êàç÷èêîâ è ãîñóäàðñòâà âûçûâàþò êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ êðóïíûìè 
èãðîêàìè íà ðûíêå, ëèøàÿ âîçìîæíîñòè ÷è
ñòîé êîíêóðåíöèè íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå 
ñóäîñòðîåíèÿ.

Ïîçèöèè Ðîññèè, êàê ýêñïîðòåðà, äîñòà
òî÷íî ñëàáû. Âîïåðâûõ, íà ðûíêå íàáëþäà
åòñÿ ïåðåèçáûòîê ïðåäëîæåíèé îò àçèàòñêèõ 
âåðôåé. Âîâòîðûõ, òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòà
âàíèå è ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà è, êàê ñëåä
ñòâèå, äîðîãîâèçíà êîðàáëåé.

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ êîðàáëåé 
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2) [9].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåí
öèÿ óâåëè÷åíèÿ  äîëè çàêàçîâ îò ðîññèéñêèõ 
ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðîññèéñêàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü 
ïåðåæèâàåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò – íàñòàëî 
âðåìÿ êàðäèíàëüíûõ ìåð. Íà îñíîâå àíàëèçà 
ïðåäëàãà åòñÿ äâà âàðèàíòà îïòèìèçàöèè ñó
äîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

1) ãîðèçîíòàëüíûé ïîäõîä
Ñîçäàíèå åäèíîé ÈÒïëàòôîðìû íà áà

çå ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì ïóòåì ðàçðà
áîòêè åäèíîé «áåñøîâíîé» ñèñòåìû: íà áàçå 
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ 
ýêîñèñòåìà, îáúåäèíÿþùàÿ âñå òåõíîëîãèè è 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ ñóäîâ / Fig. 2. Export structure of Russian ships
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ñåðâèñû ÷åðåç îòêðûòûé ïðîòîêîë API è èí
òåðôåéñ Low code. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëèò 
õðàíèòü äàííûå, ñòðîèòü ãðàôè÷åñêèå ÷åðòå
æè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, èñïîëüçî
âàòü øàáëîíû, ãîòîâûå ðåøåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
ñèñòåìà ïðåäîñòàâèò øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
âèçóàëèçàöèè è ïðîñòûå íàñòðîéêè. Àïðîáà
öèÿ íàñòðîåê íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ñ óçêîé 
ñïåöèàëèçàöèåé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ãîòîâîå 
ðåøåíèå äëÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ïîäîáíîãî 
ïðîôèëÿ. Â ñëó÷àå óñïåøíîãî çàïóñêà òàêîé 
ýêîñèñòåìû íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè âîçìîæ
íî âíåäðåíèå ïëàòôîðìû íà äðóãèõ ïðåäïðè
ÿòèÿõ: ïðîâîäèòñÿ ïóñêîâîé òåñò ñèñòåìû – 
òåñòèðîâàíèå ïðîòîòèïà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ðàçðàáîòàòü ãî
òîâûå ðåøåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ 
òèïîâ êîðàáëåé/ÌÒ îáúåêòîâ è îáúåäèíèòü 
èõ â îäíó ÈÒñðåäó.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íåîá
õîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî îáúåêòû ìîäåðíèçè
ðîâàíû è èñïîëüçóþò àíàëîãè÷íûå ðàáî÷èå 
ìîùíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïëàòôîðìà 
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ëîêàëüíî;

2) âåðòèêàëüíûé ïîäõîä
Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè 

òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ è íàïðàâëåí íà 
ãëóáîêóþ öèôðîâèçàöèþ íå òîëüêî ñàìèõ 
ïðåäïðèÿòèé, íî è îòðàñëè â öåëîì:

– ïîòðåáíîñòü â ñóäàõ è ÌÒ (íîìåíêëàòó
ðà, êîëè÷åñòâî, ëåäîâûé êëàññ – ïðè íåîáõî
äèìîñòè òèïîðàçìåðû);

– ñòðîèòåëüñòâî (êîðàáëü/îáúåêò è êîì
ïëåêòóþùèå);

– ïàðàìåòðû ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ;
– ëîãèñòèêà è íàâèãàöèÿ;
– îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòóðû;
– ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé;
– àíàëèòèêà ïîêàçàòåëåé íà âñåõ ýòàïàõ 

æèçíåííîãî öèêëà ñóäíà;
– äîïîëíèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå.
Áîëüøèå äàííûå – ýòî áîëüøèå îáúå

ìû èíôîðìàöèè, êîòîðûå îáðàáàòûâàþòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêèìè àëãîðèòìàìè. Íàïðèìåð, 
àëãîðèòì ðàçðàáîòêè ðåøåíèÿ äëÿ ñóäîñòðî
èòåëüíîé îòðàñëè. Çàäà÷à ìîäåëè – ñïðî
ãíîçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà 

îïðåäåëåííîãî òèïà ñóäíà ñ ó÷åòîì âëîæåí
íûõ â íåãî èíâåñòèöèé è îáúåìà ïîòðåáíî
ñòåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü óäîâëåòâîðåíû ñ 
åãî ïîìîùüþ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà áóäóò èñïîëü
çîâàíû ñëåäóþùèå áèáëèîòåêè: Pandas, 
Matplotlib, Sklearn [6; 3].

Àëãîðèòì âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.
1. Ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìûõ äàííûõ 

(ñáîð, î÷èñòêà).
2. Àíàëèç äàííûõ.
3. Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé è îáó÷åíèå.
4. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ èññëåäîâàíèÿ.
Ïîäîáíûé àëãîðèòì ìîæíî ïîñòðîèòü 

îòíîñèòåëüíî ëþáîé ïåðåìåííîé è íàáëþ
äàòü çà ðåçóëüòàòàìè èçìåíåíèé â ðåæèìå 
ðåàëüíîãî âðåìåíè, èçìåíÿòü ïàðàìåòðû è 
êîððåêòèðîâàòü êðèòåðèè.

Èñïîëüçîâàíèå ìàññèâîâ äàííûõ è èõ 
îáðàáîòêà â ñóäîñòðîåíèè âîçìîæíû íà âñåõ 
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ñóäîâ è ñðåäñòâ ÌÒ. 
Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿ
òèé íàñòîëüêî èçíîøåíû, ÷òî íå â ñîñòîÿíèè 
ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ ðåãóëÿðíî è â 
íåîáõîäèìîì îáúåìå, à ñóùåñòâóþùàÿ èí
ôðàñòðóêòóðà åùå íå ãîòîâà ê îáðàáîòêå òà
êèõ äàííûõ.

Çàêëþ÷åíèå. Ñóäîñòðîåíèå â Ðîñ
ñèè ïåðåæèâàåò ïåðåõîäíûé ýòàï. Â ðà
áîòå îïèñàí ìåòîä îöåíêè òåêóùåãî ñî
ñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè; 
ïðîâåäåí SWOTàíàëèç; ñîáðàíà èíôîðìà
öèÿ ïî êàæäîé âåðôè ïî êîëè÷åñòâó ñäàí
íûõ è çàêîíòðàêòîâàííûõ ñóäîâ; ñäåëàíû 
âûâîäû. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííûõ ïîä
õîäîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àíàëèç î ñïðîñå, 
ïîòðåáíîñòÿõ, îïåðàòèâíî îòñëåæèâàòü è ïå
ðåäàâàòü èíôîðìàöèþ î ïåðåâîçêàõ è ëîãè
ñòèêå, ïðîåêòèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü. Êîí
ôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè îïðàâäàíà â 
âîåííîì êîðàáëåñòðîåíèè, â ãðàæäàíñêîì 
ñóäîñòðîåíèè ñåêðåòíîñòü, ïî íàøåì ó ìíå
íèþ, ëèøü ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå. Ìèðîâûå 
ëèäåðû ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ àêòèâíî 
èñïîëüçóþò òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ, ÷òî 
äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
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